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Questa Rai e tutta da riscrivere. E andrebbe fatto cosi

di Roberto Cusani, Federica D’Urso,
Riccardo Gallo e Damiano Garofalo

Questo articolo é una sintesi del rap-
porto sulla Rai firmato dai quattro
autori e pubblicato dall’Osservato-
rio delle Imprese della Fucolta di In-
%egneria wile e Industriale della
apienza Universita di Roma presie-
dutoda Riccardo Gallo. Il rapportoé
disponibile in libero accesso da lune-
di 18 luglio sul  sito:
https:/ lwww.ing.uniromal.it/ do-
cumenti-di-lavoro.

nistri ha emanato un atto d'indirizzo
al ministro dello Sviluppo Economi-
€0, che ha1l compito di fissare le linee gui-
da del contratto di servizio con la Rai per
ghi anni dal 2023 al 2028. L'attuazione &
sottoposta alla vigilanza e al monitorag-
gio dell’AgCom, nell’ambito di una con-
venzione decennale che scadra nel 2026,
ai sensi della normativa vigente. Il con-
tratto di servizio vincola la Rai concessio-
naria a garantire un servizio pubblico ar-
ticolatonell’offerta di contenuti sulle piat-
taforme televisive, radiofoniche e multi-
mediali, e nella diffusione e trasmissione
del segnale. Parallelamente, I'azienda &
pronta a presentare un suo piano indu-
i Rai tod
gruppo Rai & costituito da una capogrup-
E’o, Raf spa, edalle societa controllate Rai
ubblicita, Rai Com, Rai Way, Rai Cine-
ma, Tivu-TiviSat. Da tempo immemora-
bile il gruppo raggiunge a fatica I'equili-
briodella gestione, compensandouna per-
dita dell’attivita di Servizio pubblico con
un utile dell’attivita di pubblicita. Quan-
do nel 2016 il canone entrd nella bolletta
elettrica, gli abbonamenti balzarono
allinsti e oggi sono i due terzi dei ricavi
complessivi, Gli introiti da pubblicita in-
vece vanno calando per la concorrenza di
aziende private che vantano una vocazio-
ne piu genuina. Se il gruppo Rai dovesse
far conto solo sugli abbonamenti da cano-
ne, per raggiungere il pareggio economico
dovrebbe tagliare sia gli acquisti di pro-
dotti e servizi sia l’organico.uz}uest’ultlmo
oggi sfiora le 13mila unita per assunzioni
reiterate nel corso degli anni. I costo del
lavoro medio pro-capite (80 mila euro)
non ¢ alto se s1 pensa all'inquadramento
dei dipendenti. gilanto agli acquisti, essi
sono ben piu elevati di quanto appaiano,
perché la Rai rimanda in onda per anni fic-
tion e film e in tal modo li classifica come

I 118 maggio scorso il Consiglio dei Mi-

immobilizzi immateriali ammortizzabili
enon gia come beni di consumo di un sin-
ﬁolo esercizio.

egli ultimi vent’anni, da un lato si & af-
fermato il sistema delle piattaforme,
dall’altro gli apparecchi televisivi hanno
perso via via centralita. Il mercato si &
aperto alla tv a pagamento, a quella
free-to-air, alle piattaforme over-the-top,
a soggetti editoriali sovranazionali che
trasmettono solo online, al di sopra delle
reti tradizionali, A quel punto, molti net-
work tradizionali si sono attrezzati con il
rilascio di piattaforme online, Dal 2016 1a
Rai si & dotata lodevolmente della piatta-
forma RaiPlay, ma la tv del servizio pub-
blico continua a diffondere i propri pro-

grammi prevalentemente con il digitale
terrestre. K ben vero che la televisione in
chiaro rappresenta ancora la principale
fonte di notizie peri cittadini, ma negli ul-
timi tre anni 'ascolto delle reti generali-
ste si ¢ drasticamente ridotto ed e cresciu-
to quello di network che propongono un
approccio tematico e sirivolgono a genera-
zioni giovani. Gia solo per (ﬁlesto la Rai
del servizio pubblico andrebbe ripensa-
ta. Dovrebbero aumentare i volumi pro-
duttivi di contenutiideati per il lororila-
scio online, e dunque per il consumo
esclusivo su piattaforma, oltre che di
rodotti dall'alto valore esportabile.

li aspetti tecnologici per lo piti fanno rife-
rimentoa Rai Way che sioccupa della ge-
stione e dello sviluppo della rete di diffu-
sione radiotelevisiva. Rai Way & impe-
gnata nello sviluppo della Nuova tv Digi-
tale (il cosiddetto switch-off) a partire
dal passaggio dallo standard video
Mpeg-2 al piu efficiente Mpeg-4 e dalla
tecnologia Dvb-T alla nuova Dvb-T2.
Inoltre vengono aggiornate le assegna-
zioni delle reqilenze agli operatori tele-
visivi nazionali e locali }:1 cosiddetto
re-farming). Tutte queste attivita sono
inviadi completamento senza significa-
tivi investimenti fissi aﬁﬁmntivi.
L’emergente sistema radiomobile 5G in-
teressa come supporto alla produzione
dei contenuti. L'unica tematica perla qua-
le sembra abbia senso fare investimenti
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verie propri & il Broadband, che in ambito

Rai e costituito dalla piattaforma Rai-
Play. Questa distribuisce tuttiicontenuti
video offerti dalla Rai ed & affiancata da
RaiPlaySound peri contenuti radiofonici,
e da RaiNews per l'offerta informativa.
La piattaforma RaiPlay potrebbe evolve-
re in una unica infrastruttura che distri-
buisca tutti i contenuti Rai con la massi-
ma efficienza e rafforzi contenuti video a
lar%a banda Ott (Over The Top) ovvero
quelli offerti direttamente via Internet, ol-
tre alla miriade di applicazioni software
accessorie.

Per cogrire i costi di queste innovazioni,
la Rai ha bisogno di aumentare i ricavi e
ridurre gli altri costi. In prospettiva cio
potrebbe rivelarsi impossibile, per due
ragioni; a) esiste il rischio che dal 2023
calino sensibilmente gli introiti degli ab-
bonamenti, perché il canone uscira dalla
bolletta elettrica; b) nonostante abbondi-
no sprechi tra gli acquisti e nell'organico,
non risulta che I'azienda sia pronta a ta-
gliare drasticamente 1 costi nel 2023. La
soluzione pit facile & cheil governo decre-
tientrola fine del 2022 un forte aumento
del canone. Quello che & gia deciso invece
e che l'assetto societario di RaiWay ven-
ga aperto al grup(}ino Mediaset, il quale
in prospettiva ha difficolta tecnologiche
non minori, A fine la Rai restera primo
socio della joint-venture, in cid spalleg-
giatada F21 facente capoa Cdp, e 1n que-
sto modo Mediaset passera la mano nel-
la improba sfida tecnologica ai colossi
mondiali. Questi nuovi equilibri tra pub-
blico e privato potranno avere esiti oggi
imprevisti. Aumento del canone e rias-
setto societario sarebbero un tutt’uno.
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