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L'EDITORIALE

LE CATENE
GLOBALI
PIU FORTI
DEI DAZI

di RICCARDD GALLO™

razie alla meccanizza-
zione dalle lavoraziomni
com'e noto, & fine Otto-
cento negli Stati Uniti =i affer-
md un processo di industria-
mas=a. Laprima grande indu-
stria fu quella dell'anto, era in-
tewrata verticalmente, realiz-
zata in fabbriche di grande
acala, con catene di maox
dismo. Ghueste fabbriche non
aclo costruivano le automobi-
li, ma producevanc in casa an-
che le materie prime (carroz-
. tori_ batteri :
parahrsmaavatnlatﬂ-rﬂl}ala
materie prime delle matarie
prime (lamiere, parti del moto-
ra), con processi produttivi
brevettati (ricordo nel vetro
iano il brevetto Libbeny-
Ford). L'economista
Marshall intui che i singoli re-
a.n'ahl:lam b0 evol-
partiav potu -
semilavorati, e sarebbero po-
tute nascere Subsidiary Indu-
atries. Intui insommea che
opni anello della catena di
montagrio poteva easere di-
agiunto e assegnato all'impre-
aa che per qualita. disponibdli-
ta locale di materie prime,
aneryia, lavoro, costl, potesse
avolperlo in termini i pin com-
petitivi. Nel 1899 fu costituita
aa di auto europea e la terza al
oo,
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eszant’anni dopo, per meghio

soddisfare la mutevolezza

della domanda mondiale di
marcatoelavopliadi altissimi stan-
dard qualitativi, in Giappone la To-
yota sviluppo un modsllo indu-
la, disintegrd lo schema e =i bast
sull’'assemblagnrio di semilavorati
ognuno proveniente dalla miglior
azienda in rete, la quale a sua volta
asgemblava semilavorati prove-
nienti da altre ariende in reta. Tutte
queste aziende eranc basate in
Giappone.

Poi, si sono affermats le Catens
(Globali del Valore (GVC), i cui analli
sono stali allocati dove piu conveni-
wa costi e qualita, seneza guarda-
dal Covid, 1a globalizzaziona ha ral-
lentato ma, contrariamente a quan-
to =i pensasse, non & affatto finita.

La politica dei dazi adottats
dall’Amministrazione Trump vuole

colpire la globalizzazione, tornare a
una integraziona sub-continentals,
ovvero continentale attraverso I'in-
corporazions di Canada e Groenlan-
dia, una =sorta di nec-autarchia.
Lindustria dell’auto & ancora una
volta protagonista. Se analizmiamo
la pin recenti statistiche europea
(come illustrato nel graficoin alto a
destra), vediamo che nell'industria
Machinerydmvehicles nel 2014 gli
Usa importavano dall'Ue per 120
miliardi di euro ed esportavanc in
Ue par 50 miliardi (nella figura la
curve sono tracciate mettendosi nei
panni dell'Te, quindi I'mport degl
Usa & r‘a.pprmantatn come axport
dellUe}). Dieci anni dopo, nel 2024

gli Usa hanno men che raddoppiato
la importazioni, fino a 200 miliardi,
e hanno raddoppiato le esportazioni
in Ue fino a 100 miliardi. Dungue,
da un lato & varo che in questo cam-
po le importazioni degli Stati Uniti
dall’Eurocpa sono il doppio dslle
egportazioni e g1 capiscono i dam,
ma & anche varo che le prime stava-



EU trade with the United States by group, 2014-2024
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no crescendo meno delle seconde,
cioé le importazioni stavano rallen-
tando giada=sé. Nell'imporreidazie
penalizzare I'import, Trump ha di-
mostrato di avere fretta.

Seconda questione. Nel voler col-
pire la globalizzazione, gli Usadevo-
no gestire un transitorio, durante il
quale le aziende americane fornitri-
ci di componentistica meccanica
agh anelli delle catene ylobali del
valore allocate nei paesi colpiti dail
dazi subiscono anch’esse le conse-
guenze dei medesimi dazi. Non sap-
piamo come possa evolvere il bilan-
cio di questo interscambio di pena-
Lizzazioni, ma di certo non eadanno
esclusivo dei paesi diversi dagh
Usa. Linterdipendenza tra impor-
tazioni ed esportazioni, infatti, &
una scommessa e dipende dalla so-
pravvivenza delle catene globali del
valore. Che sia una scommessa, lo

dimostra il fatto che, dopo che I'Tta-
Lia nel 1951 Liberalizzo gli scambi
commerciali, le importazioni au-
mentarono molto ma le esportazio-
ni crebbero ancor di piu. Pochi ci
avevano creduto. Che dipenda dalla
sopravvivenza delle catene globali
del valore lo vedremo nei prossimi
mesi. In Italia per esempio, 1'Istat
pubblichera in autunno una inte-
ressante indagine sulle GVC con
una disaggregazione settoriale che
scendera fino al livello dell'indu-
stria dei Costruttori di mezzi di tra-
sporto. Morti e feriti ce ne saranno
purtroppo tanti, ma l'esito della
guerra commerciale non e scontato
e non lo @ nemmeno quello della bat-
taglia politica interna innescata da
Trump.
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